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que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
otros participantes del mercado, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Acciones y CPOs

Se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores 102,182,841 acciones integramente suscritas y
pagadas, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, todas ellas representativas del capital
social de la Compaiiia que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., con la clave de cotizacion
TMM A.

El Fideicomiso Maestro de Inversion Neutra constituido por Nacional Financiera, S.N.C., en el
mes de noviembre de 1989, ha emitido 64,089,980 certificados de participacion ordinarios no
amortizables (“CPOs”), que estan referidos a acciones del capital social de la Compaiiia.

La Compaiia tiene constituido un programa de valores denominado American Depositary Receipts

(“ADRs”) referido a los CPOs emitidos por el Fideicomiso Maestro de Inversion Neutra, que estan

referidos, a su vez, a las acciones del capital social de la Compaiiia y cotizan en la bolsa de valores de la

Ciudad de Nueva York (“New York Stock Exchange”) con la clave de cotizacion TMM.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o

la solvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el prospecto, ni
convalida actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes
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Grupo TMM, S. A. B. y Compaiiias Subsidiarias
Introduccion

En el presente Informe Anual, las referencias a "$", "Ps", "Mx. pesos", "Pesos" o "pesos" se refieren a Pesos
Mexicanos y las referencias a "USS$", "Dolares de EUA", "Délares" o "dolar" se refieren a ddlares de los Estados
Unidos. Este Informe Anual contiene conversiones de ciertas cantidades en dolares a pesos, a tipos de cambio
especificados unicamente para la conveniencia del lector. Estas conversiones no deben interpretarse como
declaraciones que las cantidades en dolares en realidad representan tales cantidades en pesos o podrian ser convertidos
en pesos a los tipos de cambio que se indican o cualquier otro tipo de cambio. En este Informe Anual, salvo disposicion
en contrario, las referencias a "nosotros", "a nosotros", "nuestro" y "Compaiia" significa Grupo TMM, S. A. B. y sus

subsidiarias consolidadas, y "Grupo TMM" significa "Grupo TMM, S.A.B."
Presentacion de la Informacion Financiera

Nuestros estados financieros se presentan en pesos mexicanos y son preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF")emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”).

La informacioén financiera incluida en este Informe Anual fue aprobada por los accionistas de la Compaiiia en la
Asamblea General Anual de Accionistas. La reunion general anual de accionistas en la que se aprobaron los estados
financieros anuales de la Compaiiia se celebrd el 30 de abril de 2021.

Informacién Prospecto

Este Informe Anual contiene ciertas declaraciones con proyeccion a futuro dentro del significado de la Seccion
27A de la Ley de Valores de 1933, segin sus enmiendas, y la seccion 21E de la Ley de Mercado de Valores de 1934,
con sus enmiendas (Ambas vigentes en los Estados Unidos de América). Estas declaraciones prospectivas se basan en
las creencias de la administracion de la Compaifiia, asi como de los supuestos establecidos. Los resultados reales
pueden diferir materialmente de los resultados que se incluyen en estas declaraciones prospectivas. Se advierte a los
lectores que todas las declaraciones prospectivas conllevan riesgos e incertidumbre.

Los siguientes factores, entre otros, que se describen en este Informe Anual, podrian causar que los resultados
reales difieran materialmente de dichas declaraciones prospectivas:

=  Nuestra capacidad de generar suficiente efectivo de las operaciones con el fin de cumplir con nuestras
obligaciones, incluida la capacidad de nuestras subsidiarias para generar suficiente flujo de efectivo
distribuible, para distribuir dicho flujo de efectivo de conformidad con los acuerdos en vigor con nuestros
acreedores y socios estratégicos y la legislacion aplicable;

= Las condiciones econdmicas globales, politicas y sociales de México y Estados Unidos;

= Condiciones que afectan al transporte maritimo internacional y los mercados de transporte o la industria del
petrdleo y el gas;

= Incertidumbres derivadas de la continuidad de la pandemia COVID-19 y de las iniciativas gubernamentales;

= Condiciones como resultado de pandemias, epidemias u otros brotes de enfermedades infecciosas y
respuestas gubernamentales a las mismas;

= Nuestra capacidad para reducir los costos generales corporativos;

= Disponibilidad de capital para financiar nuestros planes de expansion;



= Nuestra capacidad para utilizar una parte de nuestras pérdidas fiscales actuales y futuras (“Pérdidas
Operativas Netas");

= Cambios en los precios de combustibles;

= Cambios en disposiciones legales o reglamentarias en México o en los Estados Unidos;

=  Fluctuaciones en el Mercado y las tasas de interés;

= Competencia en las areas geograficas y comerciales en las que desarrollamos nuestras operaciones;

= Resolucion de litigios adversos y otras contingencias;

= (Capacidad de la Compaiiia para competir con éxito en nuevos negocios;

= (Capacidad de la Compaiiia para diversificar su base de clientes; y

= (Capacidad de la Compaiiia para proceder al pago, reestructuracion o refinanciamiento de su deuda.

Se invita a los lectores a leer todo este Informe Anual incluyendo, pero no limitado a, la seccion titulada "Factores
de Riesgo", y considerar cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan a nuestro negocio.
La informacioén contenida en este Informe Anual esta sujeta a cambios sin previo aviso. Los lectores deben revisar los
informes futuros presentados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y Bolsa de Estados Unidos (la "SEC")
y la Bolsa Mexicana de Valores. No asumimos ninguna obligacion para actualizar o revisar publicamente ninguna de
las declaraciones prospectivas incluidas en este Informe Anual, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos
futuros o de cualquier otro tipo, salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable o la reglamentacion de los
mercados de valores.

PARTE I

TEMA 1. IDENTIDAD DE LOS DIRECTORES, ALTOS DIRECTIVOS Y ASESORES
No aplicable.

TEMA 2. ESTADISTICAS DE LA OFERTA Y CALENDARIO PREVISTO
No aplicable.

TEMA 3. INFORMACION CLAVE

Datos financieros seleccionados

En la siguiente tabla se presentan nuestros datos financieros seleccionados. La informacion financiera presentada
en los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017 y 2016 se derivan de nuestros Estados
Financieros Consolidados Auditados, de los cuales, los estados financieros para cada uno de los afios terminados el
31 de diciembre, 2020, 2019 y 2018 figuran en este documento. Los estados financieros auditados y consolidados han
sido preparados de acuerdo con las IFRS, emitidas por IASB.

Los siguientes datos seleccionados presentan informacion financiera consolidada de la Compaiiia y debe leerse
en su conjunto, y son calificados en su totalidad por referencia a los Estados Financieros Auditados y Consolidados

de la Compaiiia, incluidas las notas que los acompaiian, que también se incluyen en este Reporte Anual, y al TEMA
5. “Revision y Perspectivas Financieras y Operativas".



GRUPO TMM, S. A. B. y subsidiarias

DATOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS SELECCIONADOS SEGUN IFRS (NIIF)
(En millones de pesos, excepto numero de acciones)

Por los afios terminados el 31 de diciembre

2020 2019 2018 2017 2016
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS(a)
Ingresos por transportacion $1,203.3 $1,475.7 $1,523.1 $2,464.9 $2,647.5
(Pérdida) Utilidad de transportacion (b) (71.6) (21.1) (4.3) (177.9) 37.9
Otros (Gastos) Ingresos - Neto (c) (257.2) 233.9 102.6 3,217.7 52.8
(Pérdida) Utilidad de operacion (d) (328.8) 212.8 98.3 3,039.8 90.7
Intereses a favor 7.1 5.1 9.1 24.8 24.7
Intereses a cargo 75.7 146.9 84.9 1,210.5 869.3
(Pérdida) Utilidad en cambios — Neto (25.1) 249 5.8 (7.8) (21.3)
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos (422.5) 95.9 28.3 1,846.3 (775.2)
(Gasto) Beneficio para impuestos a la utilidad 19.3 (64.6) (4.8) (516.7) 268.6
(Pérdida) Utilidad antes de resultado de operaciones discontinuadas (403.2) 31.3 23.5 1,329.6 (506.6)
Pérdida de operaciones discontinuas - - - - -
(Pérdida) Utilidad neta del aiio (403.2) 31.3 23.5 1,329.6 (506.6)
Atribuible a la participacion no controladora (5.0) (0.8) 4.5 2.0 1.4
Atribuible a los accionistas de Grupo TMM, S. A. B. (398.2) 32.1 19.0 1,327.6 (508.0)
(Pérdida) Utilidad por operaciones continuas del afio por accion (e) (3.946) 0.306 0.230 13.012 (4.957)
Pérdida por operaciones discontinuas del afio por accion (e) - - - - -
(Pérdida) Utilidad neta del afio por accion (e) (3.946) 0.306 0.230 13.012 (4.957)
(Pérdida) Utilidad por accion atribuible a los accionistas de Grupo (3.896) 0.314 0.186 12.992 (4.972)

TMM, S. A. B. (e)
Valor en libros por accion (f) 21.589 23.256 20.327 21.140 8.780
Promedio ponderado acciones en circulacion (000s) 102,183 102,183 102,183 102,183 102,183
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA (al

final del periodo): (a)
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 143.0 $ 512.8 $ 3182 $ 461.6 $ 902.7
Total activo circulante 722.2 1,525.6 1,266.2 1,318.2 2,121.3
Propiedades, buques y equipo — Neto 2,532.0 2,285.4 23134 2,623.5 9,564.9
Derechos de uso (g) 354.2 560.1 - - -
Derechos de concesion — Neto 1.9 5.7 9.5 132 17.0
Total activos 4,030.5 4,563.8 3,781.1 4,124.2 11,9233
Deuda Financiera a corto plazo 129.1 139.2 223.4 502.4 740.4
Arrendamientos a corto plazo (i) 58.2 60.6 - - -
Deuda Financiera a largo plazo 53.6 118.7 392.1 396.3 9,330.1
Arrendamientos a largo plazo (i) 297.3 526.8 - - -
Capital social 2,169.9 2,169.9 2,169.9 2,169.9 2,169.9
Participacion controladora 2,206.0 2,376.4 2,077.1 2,160.2 897.2
Participacion no controladora 41.4 46.4 47.2 68.8 66.8
Total capital 2,247.4 2,422.8 2,1243 2,229.0 964.0
OTROS DATOS:
Inversiones de capital (h) $28.4 $48.3 $86.3 $80.2 $162.1
Depreciacion y Amortizacion 141.1 182.9 80.3 562.9 555.2
Efectivo neto generado (utilizado)

Actividades de operacion (i) (212.6) (40.0) 55.0 356.9 586.0

Actividades de inversion (h) 13.3 573.9 116.6 (193.7) (49.6)

Actividades de financiamiento (205.4) (329.9) (314.2) (581.7) (744.5)



@ En Diciembre de 2017, la Compatfiia transmitié el 85% de lasacciones de TMM Divisiéon Maritima, S.A. de C.V.

(®)
(©
(d

(“TMMDM”) que era una empresa subsidiaria de la Compaiiia, a los tenedores de Certificados emitidos bajo
nuestro Programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios en moneda nacional (“El Programa de Certificados
Bursatiles Fiduciarios™), toda vez que la Compaiiia cedi6 el control sobre TMMDM en la fecha de la transmision,
nosotros hemos excluido los ingresos de TMMDM de los Estados Consolidados de Resultados y sus activos y
responsabilidades del Balance Consolidado desde la fecha de transferencia.

Representa la “Utilidad de Operacion” menos “Otros (Gastos) Ingresos — netos”.

Ver cuantificacion de partidas en " Integracion de otros (Gastos) Ingresos " que se presentan a continuacion.

La “(Pérdida) Utilidad de Operacion” es calculada conciliando “Ingresos Netos (pérdidas)” contra datos “Costos
Financieros Netos”, y “(Provisiones) Beneficios por ingresos Fiscales.

©® Al 31 de diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017 y 2016 el niimero de acciones en circulacion es 102,182,841,

®

(€3]

(h)

@

Valor contable por accion: el total resulta de dividir el patrimonio (capital) atribuible a los accionistas de Grupo
TMM por las acciones en circulacion al final de cada periodo.

La Compaiiia adoptd la NIIF 16 "arrendamientos", utilizando el enfoque retrospectivo modificado, asi como la
opcion alternativa de valuar el activo por derecho de uso en un monto igual al pasivo por arrendamiento al 1 de
enero de 2019, la fecha de adopcion.

Véase el TEMA 5. " Revision y perspectivas Operativas y Financieras — Liquidez y Recursos de Capital — Gastos
y desinversiones de Capital”.

A partir del afio fiscal 2015 el efectivo restringido se incluye como efectivo y equivalentes de efectivo y se revela
en la nota 6 a los estados financieros consolidados. Lo anterior generd un cambio en el total de flujos de efectivo
de Actividades de Operacion en cada uno de los afios presentados en los estados consolidados de flujos de efectivo.



GRUPO TMM S. A. B. Y SUBSIDIARIAS
DATOS OPERATIVOS CONSOLIDADOS SELECCIONADOS
(En millones de pesos)

2020 2019 2018 2017 2016

INGRESOS POR TRANSPORTACION:
Operaciones maritimas (V.............cccooiirieeieeeeeeeeeeeeeennn 751.2 868.5 909.5 19513 2,167.6
Operaciones de logistica ® ..............ccocooiviiiiieeceeeeen 243.8 265.5 286.6 229.5 190.9
Operaciones de puertos y terminales © ..............ccccocoevvvereennn. 69.3 169.8 166.0 134.2 116.7
Operaciones de almacenaje @.............cccocooiieeeeeeeeeeeeen 139.0 171.9 161.0 149.9 126.1
OLroS NEZOCIOS © ...t - - - - 46.2

TOLAL ottt ettt sbenea $ 120338% 14757 8% 11,5231 $§ 24649 $2,647.5
UTILIDAD DE TRANSPORTACION®:
Operaciones Maritimas ...........cceeeeveeeereeeireesireenreesreeeneeseneenens 74.5 150.0 122.5 24.0 247.6
Operaciones de 10gIStiCa.........ccveevviiicrieeiiieiieecree e 3.6 13.6 35.5 34.0 30.6
Operaciones de puertos y terminales ..........cccoeeeveeeveenveennnenne. (20.8) 31.8 49.4 10.3 6.1
Operaciones de almacenaje..........cccveeeveeerveeceeeniieeneeeseeeeeee e (16.5) 2.4) (5.7) (31.6) (44.6)
Costos corporativos compartidos ..........cccveeeeeereeereeeseeenneeene (112.4) (214.1) (206.0) (214.6) (201.8)

TOLAL oottt ettt nee $ (7le)s (21.1) S “43)%$ 1779 $ 379
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Ganancia derivada de la pérdida del control de TMMDM ....... $ — 3 — 3 — $ 34585 —
Resultado en venta de activos fijos .......ccceeeeeeviierieenieeieenee, — — — — 56.5
Resultado en venta de Subsidiarias .............ccoeveeevieeieieenenennn. 0.4 279.7 111.5 (273.0) —
Cancelacion de ProviSiones ..........cecceeeeereerienieneseseseseeeeeane — — — — 2.1
Gastos incurridos en la recuperacion de impuestos, neto ......... (11.1) (16.6) 3.9 43.9 —
Deterioro de crédito mercantil.............ccoocveveenieniiecienieniene, -- (9.8) - - —
Condonacion de cuentas por cobrar (98.9) — — — —
Gastos relacionados con la cancelacion de renta del edificio (113.5) — — — —
corporativo
OLrOS = NELOS...cviiiieiieiieieeteseesre e ere e steesteebeesbeesaessaesseennas (34.1) (19.4) (5.0 (11.7) (5.8)

TOLAL .ttt $§ (2572) § 2339 § 1026 $ 3217.7 § 528

Por los aiios terminados el 31 de diciembre

(a) Las operaciones maritimas consisten principalmente en buques abastecedores, buques tanque, remolcadores,

(b)
(c)

(d)

(©
Q)

buques quimiqueros, y operaciones del astillero.

Las operaciones de logistica consisten en mantenimiento y reparacion de contenedores y las operaciones de la
terminal intermodal.

Las operaciones de puertos y terminales consisten en un puerto en Acapulco, una terminal en Tuxpan, las
operaciones de carga y descarga en el puerto de Tampico, y el funcionamiento de agencias de transporte maritimo
en varios puertos de México.

Las operaciones de almacenaje consisten en servicios de gestion de almacenes y depdsitos de almacenamiento y
se llevan a cabo a través de nuestra filial, Almacenadora de Deposito Moderno, S.A. de C.V. Organizacion
Auxiliar de Crédito (“ADEMSA”).

Representa algunos de los nuevos negocios que estaban en proceso de desarrollo en 2016. No hubo mas
actividades de desarrollo con respecto a estos negocios en 2020, 2019, 2018 y 2017.

Utilidad de transportacion incluye una pérdida por revaluacion de buques en 2017 y 2016 por $39.3 millones y
$16.2 millones respectivamente.
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Promedio Acciones en circulacion

Los ingresos por accion se calculan sobre la base del promedio de las acciones en circulaciéon de cada afio
correspondiente. El nimero promedio de acciones en circulacion en los afios 2020, 2019, 2018, 2017 y 2016 fue
102,182,841. Véase el TEMA 4. "Informacion sobre la Compafiia — Historia y Desarrollo de la Compaiia" y el
TEMA 9. "La Oferta y Registro (Cotizacion) — Mercados de negociacion".

Dividendos

De acuerdo con la legislacion mexicana y nuestros estatutos, el decreto, el monto y el pago de los dividendos se
determinan por la mayoria de los accionistas en la asamblea general debidamente convocada. Los accionistas tienen
la capacidad, a su discrecion, de aprobar dividendos. No se ha decretado ningtin dividendo desde 1997.

Factores de Riesgo

Riesgos relacionados con nuestro negocio

Nuestro negocio ha sido y puede continuar siendo afectado negativamente por el brote de COVID-19, y puede verse
afectado negativamente por pandemias, epidemias u otros brotes de enfermedades infecciosas y respuestas
gubernamentales a las mismas.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos relacionados con pandemias, epidemias u otros brotes de enfermedades
infecciosas. Por ejemplo, el reciente brote de la nueva enfermedad por coronavirus 2019 ("COVID-19") ha sido
declarado una pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud. Los esfuerzos del gobierno para combatir la
pandemia de COVID-19 han afectado negativamente las condiciones econémicas y la demanda de servicios de
envio y transporte a nivel mundial, asi como dentro del Golfo de México, lo que a su vez ha afectado negativamente
nuestras operaciones y las operaciones de nuestros clientes. Aunque tales medidas pueden reducirse o eliminarse a
medida que se amplian los programas de vacunacion y se reduce la propagacion del COVID-19, los desarrollos
futuros relacionados con la pandemia del COVID-19 siguen siendo muy inciertos. En particular, la aparicion y
propagacion de nuevas variantes de virus, algunas de las cuales pueden resultar resistentes a las vacunas aprobadas
actualmente, puede resultar en la reintroduccion o el aumento de medidas restrictivas destinadas a combatir la
propagacion de COVID-19 y sus variantes. Como consecuencia, es posible que nuestras embarcaciones no puedan
tener acceso a los puertos, o que se les restrinja el desembarque en los puertos ubicados en areas afectadas por
COVID-19. Ademas, tales medidas pueden restringir nuestra capacidad de prestar nuestros servicios con respecto a
nuestros negocios de puertos y terminales y nuestro servicio de almacenaje.

Para limitar la propagacion de COVID-19, el gobierno mexicano ha implementado varias medidas de seguridad
mejoradas, que incluyen restricciones de viaje y 6rdenes de cuarentena, restricciones a actividades no esenciales,
medidas de distanciamiento social y varias otras restricciones a las empresas que operan en México. Para limitar la
propagacion de COVID-19, el gobierno mexicano. A la luz de estas condiciones, hemos tomado varias acciones para
proteger nuestras instalaciones y empleados, fortalecer nuestro negocio y promover la recuperacion financiera.
Tenemos acceso limitado a nuestras instalaciones, adoptamos medidas adicionales de limpieza y desinfeccion,
permitimos que una parte de nuestros empleados trabaje de forma remota e implementamos nuevos controles para
procedimientos de emergencia y para mitigar los riesgos potenciales de seguridad cibernética. Si bien estas acciones
nos han ayudado a mantener la continuidad del negocio, pueden limitar la eficiencia y la eficacia de nuestras
operaciones, incluidos nuestros informes y controles internos.

Dada la naturaleza evolutiva de la amenaza COVID-19, la gravedad final de la recesion economica mundial
desencadenada por la pandemia de COVID-19 sigue siendo incierta. La pandemia de COVID-19 ha provocado una
reduccion significativa de nuestros ingresos, especialmente en las operaciones de nuestros puertos y terminales. Si
bien hemos tomado diversas acciones para fortalecer nuestra condicion financiera, como retrasar los pagos a
proveedores y acreedores, y reducir los gastos no esenciales y la compensacion de ciertos empleados, la continua
propagacion del virus y sus variantes, asi como la reintroduccion o el aumento de las medidas restrictivas para
combatir la pandemia, podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados operativos, situacion
financiera y liquidez. Los avances en la lucha contra COVID-19 siguen siendo muy inciertos, y no podemos predecir
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el impacto, material o adverso, que esto o cualquier pandemia, epidemia o brote de enfermedades infecciosas futuras
puedan tener en nuestro negocio, resultados de operaciones y condicion financiera.

Las incertidumbres relacionadas con nuestra condicion financiera en nuestro pasado reciente y otros factores
Plantearon serias dudas acerca de nuestra capacidad para continuar como un negocio en marcha y que podrian
haber dado lugar a nuestra disolucion segun la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De conformidad con La Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando una Compafia tiene pérdidas
acumuladas de mas de dos terceras partes de su capital social, la disolucion de la sociedad podra ser aprobada por los
accionistas de la Compafiia en una Asamblea Extraordinaria de Accionistas convocada por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia a peticion de los accionistas que representen al menos el 33% del capital social de la
Compaiiia. Mediante asamblea extraordinaria de accionistas, los accionistas pueden votar para disolver la Compaiiia
o aprobar cualquier estrategia de la Compafiia para hacer frente a las pérdidas acumuladas.

Ademas, la Ley de Concursos Mercantiles dispone que cualquier tercero con interés juridico pueda solicitar a las
autoridades judiciales que declaren la disolucion de la Compaiiia. Una tercera persona se considera que tiene un interés
juridico para solicitar la disolucién, si la persona es un acreedor de la Compaiiia y (i) la Compaiiia ha incumplido
continuamente con sus compromisos de pago con esa tercera persona y la cantidad de incumplimiento representa al
menos el 35% de todas las obligaciones de la Compaifiia, y (ii) la Compaiiano tiene suficientes activos
para satisfacer al menos el 80% de las obligaciones de pago con respecto a la cual no ha podido hacer los pagos
requeridos en el momento de la solicitud.

Si bien generamos utilidades en el afio terminado al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, acumulamos pérdidas
de nuestro capital contable en cada uno de los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2016, respectivamente.
Nuestra capacidad para continuar como un negocio en marcha esta sujeta a nuestra capacidad de generar suficientes
utilidades y/u obtener financiamiento necesario de fuentes externas y no se puede garantizar que seamos capaces de
generar esas utilidades u obtener esos fondos.

Al 10 de mayo de 2021, la Compaiiia no habia recibido ninguna solicitud para convocar a una Asamblea
Extraordinaria de Accionistas relativo a las pérdidas acumuladas, ni tampoco la Compaiiia ha recibido notificacion de
alguna solicitud a las autoridades judiciales para declarar la disolucion de la Compaiiia.

Si los contratos de fletamento por tiempo para las embarcaciones que operemos llegaran a cancelarse o vencieran,
nuestros negocios podrian verse afectados negativamente.

Al 31 de marzo de 2021, operamos nueve buques costa afuera en fletamento por tiempo a PEMEX
Exploracion y Produccion (“PEP”), subsidiaria de Petroleos Mexicanos, la compaiiia petrolera mexicana (“PEMEX?”).
Adicionalmente, al 31 de marzo de 2021, operamos cinco buques costa afuera bajo contratos de fletamento a diversas
compaiiias privadas en el mercado spot por periodos de un afio o menor, diez buques costa afuera y un buque tanque
estuvieron sin contrato. En caso de que estos fletamentos por tiempo sean terminados o concluyan su vigencia sin
renovacion, nos veremos obligados a obtener nuevos contratos para estas embarcaciones. No podemos asegurar que
los contratos de fletamentos a casco desnudo o a tiempo determinado estaran disponibles para nuestras embarcaciones
a la terminacion o conclusion de la vigencia, o que las tarifas de los contratos se mantengan a la terminacion o
conclusion de la vigencia, o que las tarifas se mantengan en los mismos margenes o que sean comparables a las
vigentes conforme a los actuales contratos en el mercado. En caso de no tener opciones de fletamento por tiempo o
arrendamiento a casco desnudo bajo términos aceptables para nosotros, podriamos ofrecer el servicio de esas
embarcaciones en el mercado spot. Debido a que las tarifas de fletamento o arrendamiento en el mercado spot tienen
mayor fluctuacion que las tarifas a largo plazo de fletamento por tiempo o arrendamiento a casco desnudo, el hecho
de que no pudiéramos conservar los actuales contratos de fletamento (o firmar otros comparables) podria afectar
adversamente nuestros resultados operativos.

Nuestros resultados de las operaciones dependen de los gastos de combustible.

Nuestras operaciones de buques consumen cantidades considerables de energia y combustible, el costo en todo el
mundo ha fluctuado considerablemente en los ultimos afios. Con respecto a nuestras otras operaciones nuestros
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clientes pagan por el consumo de combustible. Actualmente cumplimos, y esperamos seguir cumpliendo con nuestros
requerimientos de combustible a través de compras con varios proveedores a precios de mercado norteamericano.
Ademas, la inestabilidad provocada por los desequilibrios en la oferta y la demanda mundial de petrdleo puede resultar
en un aumento de los precios del combustible. Nuestro gasto en combustible representa una parte importante de
nuestros gastos operativos en nuestra logistica y operaciones de buques, y debido al aumento en el precio de los
combustibles que no se pueden cubrir o transferir al usuario final de nuestros servicios de transporte. No podemos
asegurar que nuestras operaciones no se verian materialmente afectadas de forma negativa en el futuro si los costos
de energia y combustible siguen en aumento.

Podriamos perder la capacidad de expandir con éxito nuestros negocios.
El crecimiento futuro de nuestras Compaiiias depende de varios factores, incluyendo:
= Laidentificacion, evaluacion y participacion contintia en los nichos de mercado;
= La identificacion de oportunidad en negocios conjuntos o candidatos para una adquisicion;
= Nuestra capacidad de firmar adquisiciones en condiciones favorables;
=  Nuestra capacidad para financiar la expansion de nuestro negocio;

= Nuestra capacidad para contratar y capacitar a personal calificado, y para mantener nuestra base
administrativa actual;

=  El éxito de la integracion de las Compaiiias adquiridas con nuestras operaciones actuales; y
= Nuestra capacidad para administrar una expansion de forma eficaz y obtener el financiamiento necesario.

Con el fin de mantener y mejorar los resultados de la operacion de nuevos negocios, asi como nuestros negocios
actuales, sera necesario que administremos nuestro crecimiento y expansion de manera efectiva. Sin embargo, la
administracion de las nuevas Compailias implica muchos riesgos, incluidas las dificultades para asimilar las
operaciones y servicios de la nueva Compaiiia, el desvio de la atencion de los responsables de la administracion de
otras cuestiones relacionadas con la actividad empresarial y la desventaja de entrar en mercados en los que tenemos
poca o ninguna experiencia directa o previa. Nuestra incapacidad para administrar eficazmente nuestro negocio podria
impedir nuestra capacidad de ampliar nuestro negocio y podria tener un efecto material adverso en los resultados de
las operaciones.

La competencia significativa podria afectar negativamente nuestro futuro desempeiio financiero.

Algunos de nuestros segmentos de negocio enfrentan una competencia significativa que podria tener un efecto
material adverso en los resultados de las operaciones.

Nuestras operaciones maritimas nacionales e internacionales se han enfrentado a una fuerte competencia,
principalmente de compaiiias navieras de Estados Unidos, México y otras navieras internacionales actuando
directamente o a través de un intermediario mexicano. En nuestra division de logistica, nuestros servicios se han
enfrentado a una intensa competencia, incluida la competencia de precios, de un gran nimero de empresas de logistica
de Estados Unidos, México y otras compafiias internacionales. En nuestra division de puertos y terminales también
enfrentan una competencia significativa de empresas que han ampliado sus instalaciones portuarias mexicanas y sus
servicios relacionados en los ultimos afios. No podemos asegurar que no disminuya nuestro negocio en el futuro,
debido a nuestra imposibilidad de responder a las presiones de la competencia a través de la disminucion de precios
sin afectar negativamente nuestros margenes brutos y resultados operativos.
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Las desaceleraciones en ciertas industrias ciclicas en las que operan nuestros clientes podrian tener efectos
adversos en los resultados de las operaciones.

Las industrias de transporte maritimo, puertos, terminales y logistica son sectores muy ciclicos, por lo general
registran los ciclos de la economia mundial. Aunque los mercados de transporte se ven afectados por las condiciones
econdmicas generales, existen numerosos factores especificos dentro de cada segmento de mercado particular que
puede influir en los resultados operativos. Algunos de nuestros clientes hacen negocios en las industrias que son muy
ciclicas, incluido el petrdleo y el gas y los sectores automotrices. La pandemia de COVID-19 ha precipitado una gran
caida en la demanda en estos sectores a medida que los paises imponen y mantienen restricciones a los viajes
nacionales y transfronterizos y a la actividad comercial en un esfuerzo por prevenir o frenar la propagacion del virus.
Aunque el alcance y la duracion de tales medidas son inciertos, cualquier declive en estos sectores podria tener un
efecto material adverso en nuestros resultados operativos. Ademads, algunos de los productos que ofrecemos han tenido
un comportamiento ciclico historico de precio, que normalmente se ha influenciado por el entorno econémico en
general y por la capacidad y la demanda de la industria. No podemos asegurar que los precios y la demanda de estos
productos no disminuiran en el futuro, afectando negativamente a las industrias y, a su vez, nuestros resultados
financieros.

Grupo TMM es parte de contratos con otras partes como inversionistas conjuntos en subsidiarias con negocio
conjunto.

Grupo TMM Yy terceros han invertido en subsidiarias de negocios conjuntos, y Grupo TMM puede celebrar otros
contratos similares en el futuro. Los socios de Grupo TMM en estas subsidiarias de negocio conjunto podran, en
cualquier momento desde el punto de vista econdmico, tener intereses economicos, comerciales, legales o metas que
se ajustan a nuestros intereses o los de la entidad en la que han invertido con nosotros. Ademas, los dividendos que se
distribuyen de subsidiarias que Grupo TMM no posee totalmente, se distribuiran de acuerdo con sus participaciones
en propiedad. Por estos y otros motivos, las controversias o conflictos con los socios con los cuales Grupo TMM tiene
una alianza estratégica o relacion, podrian perjudicar o afectar negativamente su capacidad para llevar a cabo sus
negocios y para recibir las distribuciones de las subsidiarias y obtener una rentabilidad de sus inversiones.

Con el tiempo, los valores de los activos pueden fluctuar considerablemente y, si estos valores son mds bajos en el
momento en que estamos tratando de desinvertir un activo, podriamos sufrir una pérdida.

Los valores de los activos pueden fluctuar con el tiempo debido a una serie de diferentes factores, entre los que
se incluyen:

= Las condiciones econémicas imperantes en el mercado;

=  Una disminucion sustancial o extendida en el comercio mundial;

= Aumento en el suministro de la capacidad del buque;

=  Mayor capacidad en puertos y terminales;

= Las tarifas de flete prevalecientes;

= Restricciones derivadas de medidas de emergencia de salud publica; y

= El costo de accesorios o modificacion de los buques existentes y otros activos, como resultado de los avances
tecnolodgicos, los cambios aplicables en materia de medio ambiente o en otros reglamentos o normas.

En el futuro, si los valores de mercado de nuestros activos se deterioran significativamente, se nos podra requerir
que registremos un cargo por deterioro o depreciacion en nuestros estados financieros, lo cual podria afectar
negativamente los resultados de las operaciones. Si se rescinde o termina un contrato de fletamento, no podremos
volver a arrendar el activo a una tasa aceptable y, en lugar de seguir incurriendo en costos de mantenimiento y
financiamiento de los buques, se puede tratar de deshacerse de ellos. Nuestra incapacidad para disponer de los buques
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u otro activo a un precio razonable podria dar como resultado una pérdida en su venta y afectar negativamente nuestros
resultados de las operaciones y la condicion financiera.

Nuestro desarrollo depende de un continuo crecimiento de la demanda de la industria maritima, de puertos y
terminales y de logistica que pudieron haber estado en, o cerca del mdximo de una tendencia a la alza y las tarifas
ya han estado en sus mdximos historicos o cerca de ellos. Estos factores pueden llevar a la reduccion y a la
volatilidad en las tarifas y rentabilidad.

La industria maritima, de puertos y terminales y de logistica son ciclicas y volatiles en términos de tarifas y
rentabilidad. En el futuro, las tarifas y la demanda de buques y otros activos y servicios pueden fluctuar como
consecuencia de cambios en el tamafio y ubicacion geografica de la oferta y la demanda de petroleo y productos
relacionados, asi como los cambios de reglamentacion en la industria correspondiente. Estos y otros factores influyen
en la oferta y la demanda de servicios maritimos de puertos y terminales y de logistica que estan fuera de nuestro
control, y la naturaleza, los factores de tiempo y el grado de los cambios en las condiciones de las industrias son
impredecibles.

Entre los factores que influyen en la demanda de capacidad de los servicios se incluyen:

= La oferta y demanda de productos aptos para los servicios de las industrias de puertos y terminales y de
logistica y transporte;

= Los cambios en la produccién mundial de productos transportados por buques para los cuales prestamos otros
servicios;

= La distancia que los productos de carga se deben mover por mar o tierra;
= La globalizacion de manufactura;
= Las condiciones politicas y econémicas mundiales y regionales;

= Los cambios en los patrones de las industrias de puertos y terminales y de logistica y transporte, incluidos
los cambios en las distancias sobre las cuales se transportan las cargas;

= Los desarrollos ambientales y otros desarrollos reglamentarios;
= Los avances tecnologicos;

= Los tipos de cambio de las divisas;

»= Elclimay otros factores naturales; y

= Desarrollos de salud publica a nivel mundial y regional.

Los factores que influyen en el suministro de la capacidad de nuestros servicios incluyen:

=  El niimero de entregas de nuevos buques, asi como la tasa de desguace de buques més viejos similares;
= La Balanza Comercial Mexicana;

= El precio del acero y otras materias primas;

= Los cambios en el medio ambiente y otros reglamentos que puede limitar la vida 1til de los buques y otros
equipos;

=  El niimero de buques y otros equipos que estén fuera de servicio;

= Congestion en el puerto; y
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=  Medidas de emergencia de salud publica que provocan la suspensiéon temporal de algunos de nuestros
negocios.

Nuestra capacidad de volver a arrendar los buques que operamos al momento de la expiracion o terminacion de
sus contratos actuales y las tarifas de fletamento pagaderas en virtud de cualquier contrato de renovacion o reemplazo,
dependeran, entre otras cosas, del estado prevaleciente del mercado de fletamento para los buques. Si se contrae el
mercado de fletamento cuando expiren los contratos de los buques, nos veremos obligados a volver a arrendar los
buques a precios reducidos o posiblemente incluso a un ritmo al que debamos sufrir una pérdida, lo cual puede reducir
las utilidades o hacer que nuestras utilidades se vuelvan inestables. Los mismos problemas existirian al adquirir buques
adicionales e intentar conseguir contratos de fletamento por tiempo por multiples afios como parte de nuestro plan de
adquisicion y financiamiento. De manera similar en nuestros puertos y terminales y divisiones de logistica, nuestra
capacidad para renovar o ampliar nuestros acuerdos de servicios estara sujeta a las condiciones actuales del mercado
y otros competidores.

Nuestro crecimiento depende de nuestra habilidad para expandir las relaciones con fletadoras existentes y otros
clientes, para obtener nuevas fletadoras, por lo que vamos a tener que hacer frente a una competencia substancial.

Uno de nuestros principales objetivos es adquirir y operar buques adicionales junto con la celebracion de contratos
de fletamento, adicionales de multiples afos y de tarifas fijas para estos buques, asi como lograr nuevos contratos para
nuestros negocios de puertos y terminales y de logistica. El proceso de obtencion de contratos por varios afios es muy
competitivo y por lo general supone un proceso de seleccion muy intenso y de ofertas competitivas, y a menudo se
extiende por varios meses. Los contratos de fletamento de buques y contratos de servicio se otorgan con base en una
variedad de factores relacionados con el cliente, incluyendo:

= Las relaciones con la industria naviera y la reputacion del servicio al cliente y la seguridad,

=  Experiencia en servicios de transporte maritimo, puertos, terminales, de logistica y calidad de operaciones
(incluyendo la efectividad de costos);

= (alidad y experiencia del personal operativo;
= Lacapacidad de financiar buques y otros activos a precios competitivos y la estabilidad financiera en general;
= Las relaciones con los astilleros y la posibilidad de conseguir atracaderos adecuados;

= Las relaciones con los propietarios de los buques y la capacidad para obtener buques y equipo de segunda
mano;

= Experiencia en la administracion de la construccion, en particular la posibilidad de obtener una entrega a
tiempo de buques nuevos de acuerdo con las especificaciones del cliente;

=  Estar dispuestos a aceptar los riesgos operativos del fletamento de buques y servicios, como permitir la
terminacion del alquiler por eventos de fuerza mayor, entre otros; y

=  Competitividad de la oferta en términos de precio total.

Esperamos mucha competencia de un gran nimero de compafiias con experiencia, incluyendo entidades
patrocinadas por el estado y las grandes compaiiias de transporte maritimo, de puertos, terminales y de logistica.
Algunos de estos competidores tienen significativamente mas recursos financieros que nosotros, y por lo tanto pueden
operar flotas grandes, proporcionar servicios adicionales y mejores tarifas en los servicios. Esta competencia puede
provocar una mayor competencia en las tarifas de fletamento. Como resultado de estos factores, que pueden tener la
capacidad de expandir nuestras relaciones con los clientes existentes o para la obtencién de nuevos clientes de una
manera rentable, lo que produciria un efecto material adverso en el negocio, los resultados de las operaciones y la
situacion financiera, asi como nuestra capacidad para pagar dividendos a los accionistas.
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La antigiiedad de las embarcaciones que operamos puede provocar un aumento en los costos operativos en el
futuro, lo que podria afectar negativamente nuestras utilidades.

En general, el costo de mantenimiento de un buque en buenas condiciones de funcionamiento aumenta con la
edad del buque. Conforme pasa el tiempo de las embarcaciones que operamos incurriremos en mayores costos. Los
buques mas viejos son normalmente menos eficientes en consumo de combustible y mas costosos de mantener que
los buques construidos recientemente. Las tarifas del seguro de carga también aumentan con la edad de un buque,
provocando que los buques sean menos deseables para los arrendatarios. Los Reglamentos Gubernamentales y de
seguridad u otras normas de los equipos relativas a la edad de un buque también puede exigir los gastos de reparaciones
mayores 0 agregar nuevos equipos a los buques y pueden restringir el tipo de actividades que los buques pueden
realizar. No podemos asegurar que, conforme los buques que operamos envejecen, las condiciones del mercado podran
justificar esos gastos o que nos permitira operar de manera rentable los buques durante el resto de su vida 1til prevista.

Nuestros resultados de las operaciones pueden ser afectados negativamente por los riesgos operativos inherentes
en la industria de logistica y transporte.

La operacion de buques y otra maquinaria para el negocio de carga y transporte implica un riesgo inherente de
desastre maritimo catastrofico, falla mecénica, colisiones, pérdidas de bienes en los buques, pirateria, pérdida de la
carga o dafios materiales y la interrupcion de la actividad debido a brotes de enfermedades infecciosas o actividades
politicas en México y en el extranjero. Ademas, el funcionamiento de cualquier puerto y navegacion maritimo esta
sujeto a la posibilidad inherente de desastres maritimos catastroficos, incluidos los derrames de petroleo y otros
accidentes ambientales, y las responsabilidades derivadas de la propiedad y operacion de los buques en el comercio
internacional. Cualquier evento de este tipo puede dar lugar a una reduccion de ingresos o aumento de los costos. Los
buques de la Compaiiia estan asegurados por su valor estimado contra pérdida o dafio, incluyendo por guerra, actos
de terrorismo, y riesgos de contaminacion y ademas contamos con otros seguros habituales en la industria.

Mantenemos un seguro para cubrir el riesgo de pérdida total, parcial o el dafio a todos nuestros activos,
incluyendo, pero no limitado a puertos y embarcaciones, instalaciones portuarias, equipo portuario, instalaciones en
tierra y oficinas. En particular, mantenemos un seguro de casco, maquinaria y seguro por riesgo de guerra en nuestros
buques, que cubre el riesgo de pérdida total o reconstructiva. Ademas, tenemos seguros de proteccion e indemnizacion
por los dafios causados por nuestras operaciones a terceras personas. Con algunas excepciones, no tenemos seguro
que cubra la pérdida de ingresos resultante de la disminucion de nuestras operaciones o que resulten de un alquiler por
tiempo de determinados buques. En algunos casos, y en funcion de la relacion de las reclamaciones de indemnizacion
a las primas de seguros, podemos optar por asegurar nuestro equipo de transporte siguiendo lineamientos prudentes.
No podemos asegurarles que nuestro seguro seria suficiente para cubrir el costo de dafos y perjuicios sufridos por
nosotros o por dafios a otros, que cualquier reclamacion seria pagada o que el seguro seguira disponible a tasas
razonables desde el punto de vista comercial en el futuro.

Ademas, algunas actividades disminuyen considerablemente durante los periodos de mal tiempo. Tales
condiciones climaticas adversas pueden afectar negativamente los resultados de las operaciones y la rentabilidad si se
producen, con inusual intensidad, durante periodos anormales, o duran mas de lo usual en nuestros principales
mercados, especialmente durante la temporada alta de envios.

Nuestras operaciones son objeto de una extensa legislacion de regulaciones ambientales y de seguridad, podriamos
incurrir en gastos que tienen un efecto material adverso en nuestra condicion financiera como resultado de
nuestras obligaciones en virtud o a posibles violaciones de las leyes y reglamentos ambientales y de seguridad.

Nuestras operaciones estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y estatales mexicanos, en general
relacionados con la proteccion del medio ambiente. La Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (LGEEPA)
esta facultada para presentar procedimientos administrativos y penales e imponer las medidas correctivas y sanciones
econdmicas contra las Compaiias que violan las leyes ambientales y cierran temporal o permanentemente las
instalaciones que no se ajusten a dichos reglamentos. La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“SEMARNAT") y otros ministerios han promulgado estandares de cumplimiento para, entre otras cosas, descarga
de agua, suministro de agua, emisiones al aire, contaminacion por ruido, transporte y manejo de sustancias peligrosas
y de residuos s6lidos y peligrosos. En virtud de la legislacion sobre el medio ambiente, el Gobierno mexicano ha
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implementado un programa para proteger el medio ambiente, mediante promulgacion de normas sobre descargas o
contaminacion de agua, tierra, aire y ruido; asi como transporte y manejo de desechos y sustancias peligrosas.

También estamos sujetos a las leyes de las distintas jurisdicciones y conferencias internacionales con respecto a
la descarga de materiales peligrosos, residuos y contaminantes en el medio ambiente.

A pesar de que mantenemos seguros contra algunos de estos riesgos para el medio ambiente en una cantidad que,
creemos, es coherente con las cantidades habitualmente obtenidas de conformidad con las normas de la industria, no
podemos asegurarles que nuestro seguro sera suficiente para cubrir los dafios y perjuicios sufridos por nosotros o que
la cobertura de seguro estara siempre disponible para estos posibles dafios y perjuicios. Por otra parte, esos seguros
normalmente excluyen cobertura por multas y sanciones que pueden ser impuestos por el incumplimiento de las leyes
y reglamentos ambientales.

Anticipamos que la reglamentacion de nuestras operaciones comerciales segun las leyes y reglamentos a nivel
federal, estatal y local sobre el medio ambiente aumente y se volvera mas estricta con el tiempo. No podemos predecir
el efecto, si lo hay, que la adopcion de leyes y reglamentos ambientales adicionales o mas estrictas tendrian en los
resultados de nuestras operaciones, flujos de efectivo, requisitos de gastos de capital o condiciones financieras.

Nuestras operaciones maritimas ofrecen servicios de transporte y productos petroquimicos y productos derivados
del petroleo refinados limpios y sucios, respectivamente. Véase el TEMA 4. "Informacion sobre la Compafiia —
Descripcion de la Compaiiia — Operaciones Maritimas." Segun la Ley de Contaminacion por Petroleo de 1990 de los
Estados Unidos, (“OPA" u "OPA 90 “), las partes responsables, incluyendo los propietarios de los buques y los
operadores, estan sujetos a diversos requisitos y podrian estar expuestos a responsabilidad sustancial, y en algunos
casos a responsabilidad ilimitada, por costos y dafios de remocion, incluyendo dafios a los recursos naturales y una
variedad de otros dafios publicos y privados, resultantes de la descarga de petroleo y sus derivados o sustancias
relacionadas en las aguas de los Estados Unidos. En algunas jurisdicciones, incluyendo los Estados Unidos, las
demandas por dafios y perjuicios por la limpieza o remocion de derrames permitiria a los reclamantes que se
embargaran inmediatamente los buques de la Compaiiia propietaria y operadora y los venderian en cumplimiento a
una sentencia definitiva. La existencia de estatutos comparables promulgados por los estados individuales de los
Estados Unidos, pero que requieren diferentes medidas de cumplimiento y responsabilidad, crea la posibilidad de
reclamaciones similares de los Estados Unidos bajo la ley del estado. Ademads, varios otros paises han adoptado
convenciones internacionales que imponen la responsabilidad de la descarga de contaminantes similares a OPA. Si el
derrame se produce en el transcurso de la operacion de uno de nuestros buques con los productos de petrdleo y como
derrame afecta las aguas de los Estados Unidos o de otro pais que ha promulgado una legislacion similar a OPA,
podrian estar expuestas a importante responsabilidad ilimitada. Ademas, nuestros buques llevan contenedores
(bunkers) (barcos de combustible) y de algunos bienes que, si se ha derramado, bajo ciertas condiciones, puede
provocar la contaminacion y resultado de las reclamaciones de fondo contra Estados Unidos, incluyendo las
reclamaciones de las leyes y convenios internacionales, OPA y otras leyes locales, estatales y federales de Estados
Unidos. Mas atn, bajo similares OPA y las leyes y convenios internacionales, se nos requiere que cumplamos con los
requisitos de seguro para satisfacer las necesidades y responsabilidad financiera de los posibles derrames de petrdleo
y otros incidentes de contaminacion. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones de mantener los
requisitos de responsabilidad financiera pueden ser importantes y pueden incluir el decomiso del buque.

Los buques que operamos también deben cumplir con las estrictas normas de funcionamiento, mantenimiento y
necesidades estructurales, y estan sujetos a inspecciones rigurosas por parte de las autoridades gubernamentales como
el Servicio de Guardacostas de Estados Unidos para los buques que operan en aguas territoriales estadounidenses. El
incumplimiento de estas normas puede dar lugar a multas y sanciones.

Podriamos tener responsabilidad con respecto a la contaminacion en las instalaciones de terceros en los Estados
Unidos, donde hemos transportado sustancias o desechos peligrosos segun la Ley de Responsabilidad, Compensacion
y Recuperacion Ambiental Integral de los Estados Unidos (CERCLA" o "Superfund") y las leyes comparables del
estado (conocido como leyes del estado “Superfund”). CERCLA vy las leyes del estado "Superfund" imponen una
responsabilidad solidaria por el costo de la investigacion y medidas correctivas, dafios y perjuicios a los recursos
naturales, algunos estudios de la salud y los costos asociados, sin considerar culpa o legalidad de la conducta original
de ciertas clases de personas con respecto a la liberacion en el medio ambiente de determinadas sustancias. Estas
personas, comunmente llamadas "partes potencialmente responsables" o "PPRs" incluyen algunos propietarios
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actuales o anteriores u operadores de y las personas que organizaron la eliminacion o tratamiento de las sustancias
peligrosas en los lugares en los que se ha producido una descarga o liberacion de sustancias o que se puede producir.
Por otra parte, otras partes potencialmente responsables, los propietarios adyacentes u otras terceras partes pueden
iniciar acciones de recuperacion de costos o litigios por agravio de dafios toxicos contra las PPRs conforme a la ley
CERCLA o la ley del estado Superfund o la ley o derecho consuetudinario estatal.

La Ley de Agua Limpia de EUA impone restricciones y controles estrictos sobre el vertido de residuos en las
aguas de los Estados Unidos. La Ley de Agua Limpia y comparables a las leyes del estado civil, penal y de sanciones
administrativas de descargas de contaminantes no autorizadas. En el caso de una descarga no autorizada de desechos
o sustancias contaminantes en las aguas de los Estados Unidos, podriamos ser responsables por las penas y quedar
sujetos a medidas cautelares o recursos de desagravio por mandato judicial.

Las potenciales interrupciones laborales podrian afectar negativamente nuestra condicion financiera y nuestra
capacidad para cumplir con nuestras obligaciones de financiamiento.

Al 31 de marzo de 2021, teniamos 954 empleados, de los cuales aproximadamente el 14% estaban sindicalizados.
Los términos de compensacion del contrato laboral con los empleados son objeto de renegociacion sobre una base
anual y todos los demas términos se renegocian cada dos afios. Si no somos capaces de negociar estas disposiciones
favorables, podrian presentarnos huelgas, boicots y otros disturbios, estas posibles interrupciones pueden tener un
efecto material adverso sobre nuestra condicion financiera, los resultados de las operaciones y nuestra capacidad de
cumplir obligaciones de pago previstas en los acuerdos de financiamiento. A la fecha de este Informe Anual, el brote
de COVID-19 no ha afectado negativamente nuestras relaciones con nuestros empleados. Sin embargo, no podemos
asegurar que los efectos de esta pandemia no provocaran interrupciones laborales en el futuro.

Ademas, en relacion con los compromisos laborales incluidos en el Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada ("T-MEC"), el sucesor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte ("TLCAN"), el gobierno
mexicano ha promulgado recientemente reformas significativas destinadas a salvaguardar los derechos de los
trabajadores. Estos incluyen la ratificacion del Convenio C098 de la Organizacion Internacional del Trabajo, el
"Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva" y las revisiones de la Ley Federal del Trabajo
destinadas a prohibir la discriminacion y el acoso laboral, estableciendo nuevos tribunales laborales y judiciales para
la proteccion de los trabajadores, mejorando la transparencia de los procedimientos de acuerdos de negociacion
colectiva y garantizando los derechos de voto de los trabajadores en asuntos tales como los contratos sindicales y la
representacion. Estos desarrollos, junto con aumentos sustanciales en el salario minimo general de México, han
estimulado el incremento de las solicitudes por parte de los trabajadores y sindicatos de aumentos de salarios y
beneficios. No podemos predecir como estos cambios podrian afectar nuestro negocio, los resultados de las
operaciones o condicion financiera. Cualquier incremento de las solicitudes por parte de nuestros trabajadores
sindicalizados podria conllevar a costos laborales mas altos, lo que podria tener un impacto negativo en nuestro
negocio, resultados de operaciones o condicion financiera.

Las continuas tensiones mundiales, incluyendo el resultado de guerras, otros conflictos armados o ataques
terroristas, la pandemia de COVID-19 y las disputas comerciales podrian tener un efecto material adverso en
nuestro negocio.

Las continuas tensiones mundiales, incluyendo las relacionadas con el Medio Oriente, Corea del Norte, Rusia,
Ucrania, Venezuela, Libia y algunos paises de Africa, la pandemia de COVID-19, disputas comerciales entre los
Estados Unidos, China y otros paises, asi como los ataques terroristas en varios lugares y disturbios relacionados, han
aumentado en todo el mundo provocando una inestabilidad politica, econémica y una depresion economica en los
Estados Unidos y en todo el mundo, incluyendo la economia mexicana.

La continuacion o intensificacion de las hostilidades armadas o el estallido de hostilidades adicionales como
consecuencia de nuevos actos de terrorismo o similares, podrian causar un mayor deterioro y/o interrupcion
significativa de la economia de los Estados Unidos, México y otros paises. La amenaza constante del terrorismo en
los Estados Unidos y en el extranjero y las posibles acciones militares y aumento de las medidas de seguridad en
respuesta a tal amenaza, podrian causar problemas importantes para el comercio en todo el mundo, incluyendo las
restricciones a la libertad de transporte comercial transfronterizo. Ademas, los esfuerzos del gobierno de México para
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combatir los carteles de la droga han causado problemas de seguridad publica que puedan obstaculizar el crecimiento
econdmico de México y podria provocar restricciones de transporte comercial transfronterizo.

La continua propagacion mundial de COVID-19, y las diversas restricciones al comercio mundial instituidas por
los paises para combatir la propagacion del virus, han tenido un impacto negativo en la economia mundial y pueden
desencadenar importantes disputas comerciales transfronterizas futuras. Los aumentos adicionales en las tensiones
mundiales y las disputas comerciales pueden reducir la demanda de nuestros servicios y tener un efecto material
adverso en nuestros resultados de operacion y condicion financiera.

Nuestros sistemas de tecnologia de la informacion podrian estar expuestos a incidentes de seguridad o
interrupciones en la conectividad de las redes lo que podria tener un efecto material adverso en nuestros negocios.

Nuestros negocios se soportan en una robusta plataforma de sistemas de tecnologia de la informacion y redes
de comunicaciones, incluidos los equipos y programas de computo que son susceptibles a incidentes de seguridad o
desconexiones de la red de computo local y/o global. Hemos empleado diversas defensas y medidas de seguridad
cibernética para proteger a nuestros sistemas de tecnologia de la informacion de los riesgos de ataques cibernéticos,
asi como sofisticados medios de monitoreo de las redes de comunicacion y datos. Las amenazas evolucionan
constantemente y nuestras medidas de proteccion podrian ser vulneradas lo que podria resultar en el acceso no
autorizado a nuestros sistemas. La sustraccion de archivos, la corrupcion o la alteracion de los datos, la propagacion
de virus informaticos, la instalacion de malware o ransomware u otros actos maliciosos destinados a interrumpir
nuestras operaciones son una amenaza constante por lo que, en el caso de que nuestros sistemas informaticos se vean
afectados por un incidente de seguridad informatica, podemos experimentar una disminuciéon del rendimiento
operativo, un aumento en los costos de operacion y posibles dafios a nuestra reputacion. Cualquier violacion de
seguridad significativa o interrupciones en la conectividad o en el rendimiento de nuestros sistemas de tecnologia de
la informacion podrian tener un efecto material adverso en los resultados de operacion y en la condicion financiera de
la empresa.

Nuestros clientes pueden tomar medidas que pueden reducir nuestros ingresos.

Si nuestros clientes creen que nuestra situacion financiera tendra como resultado la disminucion de la calidad de
los servicios, pueden interrumpir el uso de nuestros servicios. Ademas, algunos clientes pueden exigir precios mas
bajos. A pesar de que tenemos contratos con algunos de nuestros clientes que les impiden terminar nuestros servicios
o imponer sanciones a los clientes que ponen fin a nuestro servicio, puede ser poco practico o rentable hacer valer
estos contratos en los tribunales mexicanos. Si ocurre alguno de estos eventos, nuestros ingresos se reduciran.

Nuestros estados financieros no pueden presentarles la misma informacion de los estados financieros preparados
de acuerdo con las normas contables de los Estados Unidos.

Nuestros estados financieros se preparan de acuerdo con las NIIF. Los IFRS difieren de los US GAAP en ciertos
aspectos importantes. Las principales diferencias entre otras son la revalorizacion y reconocimiento de propiedades,
planta y equipo, medida del interés minoritario de acuerdo con activos netos identificables, no reconocimiento de
participacion de los empleados en las utilidades, reconocimiento de intereses capitalizados, consolidacion de
subsidiarias, adquisicion de acciones de subsidiarias de accionistas minoritarios y determinacion de impuesto sobre la
renta. Debido a lo anterior, la presentacion y clasificacion de los estados financieros y las ganancias reportadas
preparadas de acuerdo con las NIIF pueden diferir en aspectos significativos de la presentacion de los estados
financieros y las ganancias reportadas preparadas de acuerdo con los US GAAP.
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Riesgos relacionados con nuestro endeudamiento

Nuestro endeudamiento podria afectar negativamente nuestra condicion financiera y nuestra capacidad de operar
nuestro negocio, y es posible que no podamos pagar los intereses y el monto principal de nuestro endeudamiento.

Al 31 de marzo de 2021, la deuda total de Grupo TMM ascendi6 a $549.8 millones, de los cuales $131.2 millones
de deuda bancaria son a diferentes bancos, $76.0 millones ante los acreedores no institucionales y $342.6 millones de
pasivos asociados con nuestros arrendamientos a largo plazo. De esta deuda, $192.2 millones corresponde a deuda a
corto plazo y $357.6 millones es deuda a largo plazo. Segun las IFRS, los costos de transaccion en relacion con los
financiamientos deben ser contabilizados como deuda.

Al 31 de diciembre de 2020, nuestra deuda total ascendid a $538.2 millones, de los cuales $108.5 millones se
adeudan a diferentes bancos, $74.2 millones se adeudan a los acreedores no institucionales y $355.5 millones de
pasivos asociados con nuestros arrendamientos a largo plazo, principalmente de nuestro edificio corporativo. De esta
deuda, $187.3 millones corresponde a deuda a corto plazo y $350.9 millones es deuda a largo plazo.

Asimismo, hemos tomado diversas medidas para reducir nuestro nivel de endeudamiento, el cual podria tener
consecuencias importantes, entre las que se incluyen las siguientes:

= Limite el flujo de efectivo disponible para cubrir los gastos de capital, adquisiciones, capital de trabajo y
otros propdsitos corporativos generales porque una parte importante de nuestro flujo de efectivo proveniente
de las operaciones debe estar dedicada al servicio (pago) de la deuda;

=  Aumentara nuestra vulnerabilidad a la desaceleracion de la economia o las condiciones de la industria;

=  Exposicion a los riesgos inherentes de las fluctuaciones de tasas de interés debido a futuros préstamos que
puedan ser a tasas de interés mas altas que las tasas actuales, lo cual podria resultar en mayores gastos por
concepto de intereses;

= Limite nuestra flexibilidad en la planificacion, o para reaccionar a la competencia y otros cambios en nuestro
negocio;

= Nos coloque en una situacion de desventaja competitiva frente a nuestros competidores que tienen menos
deuda y una mayor flexibilidad operativa y financiera;

= Limite nuestra capacidad de participar en actividades que pueden proporcionarnos un mejor interés a largo
plazo; y

= Limite nuestra capacidad para solicitar préstamos para financiar nuestro capital de trabajo y gastos de capital
o para refinanciar nuestra deuda existente, o para poder financiar las adquisiciones previstas en nuestro plan
de negocios.

Nuestra capacidad de pago de nuestro endeudamiento dependera del futuro desempefio operativo, incluyendo la
capacidad de aumentar los ingresos significativamente, renovar nuestros contratos de servicios de buques existentes
y controlar los gastos. El futuro desempefio operativo depende de diversos factores, tales como los econémicos,
financieros, competitivos, legislativos, reglamentarios, comerciales, medidas de emergencia de salud publica y otros
factores que estan mas alla de nuestro control.

Si no podemos generar suficiente flujo de efectivo de las operaciones para el pago de nuestra deuda, podriamos
incumplir con nuestras lineas de financiamiento. Si incumplimos en cualquier linea de ese tipo, el acreedor o
acreedores podrian tomar medidas para ejecutar garantias para el pago de dicha linea. Algunos de nuestros activos se
han puesto en garantia para asegurar nuestras diferentes facilidades de financiamiento de buques. Véase el TEMA 4.
"Informacion de la Compaiiia- Propiedades buque y equipo".
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Grupo TMM es principalmente una sociedad controladora y depende de los fondos recibidos de sus Subsidiarias
operativas para realizar los pagos de su endeudamiento.

Grupo TMM es, principalmente, una sociedad controladora, realiza la mayoria de sus operaciones, y tiene una
parte sustancial de sus activos de operacion, a través de numerosas subsidiarias directas e indirectas. Como resultado
de ello, Grupo TMM se basa en los ingresos por concepto de dividendos y honorarios relacionados con servicios
administrativos prestados a sus subsidiarias operativas de sus ingresos operativos, incluidos los fondos necesarios para
pagar su endeudamiento.

En virtud de la ley mexicana, las utilidades de las subsidiarias de Grupo TMM so6lo pueden ser distribuidas con
la aprobacion de los accionistas de las mismas, y sus Subsidiarias no podrian distribuir utilidades a Grupo TMM hasta
que todas las pérdidas sufridas en afios fiscales anteriores hayan sido deducidas contra cualquier subcuenta del capital
o cuenta patrimonial de Grupo TMM. Ademas, por lo menos 5% de las utilidades deben estar separadas para crear
una reserva legal hasta que dicha reserva sea igual al 20% del valor agregado de dichas acciones de capital de la filial
(calculada en funcioén del precio de suscripcion nominal real recibido por dicha filial para todas las acciones emitidas
que estan pendientes en el momento).

No existe ningun tipo de restriccion en virtud de la ley mexicana en la transferencia de fondos de las Subsidiarias
de Grupo TMM, en forma de préstam